
ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʤʦʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

çʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ɿʜʦʨʦʚʴʷ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭè

1



ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ1 çʇʨʘʢʪʠʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ
çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘèééééééééééééééééé3

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ2 çʇʨʘʢʪʠʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ
çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷʩʚʨʝʜʥʳʤʠʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠèé.é11

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ3 çʇʨʘʢʪʠʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ
çɿʜʦʨʦʚʦʝʧʠʪʘʥʠʝʠʨʘʙʦʯʝʝʤʝʩʪʦèéééééééééééééééé16

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ4 çʇʨʘʢʪʠʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ
çʇʦʚʳʰʝʥʠʝʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠèéééééééééééééééé26

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ5 çʇʨʘʢʪʠʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ
çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʟʜʦʨʦʚʴʷʠʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷèééééé..é50

ʂʨʘʟʜʝʣʫ6ʄʝʪʦʜʠʢʘʦʮʝʥʢʠʩʠʪʫʘʮʠʠ,ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʙʘʟʦʚʳʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ,ʦʮʝʥʢʠʧʨʦʮʝʩʩʘʠʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷéééééééééééééééééé.é69
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ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ  1 çʇʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʘʙʘʢʘè



ʂʫʨʝʥʠʝʪʘʙʘʢʘ,ʥʘʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪʘʭ,ʢʘʢʟʘʢʨʳʪʳʭ,ʪʘʢʠʦʪʢʨʳʪʳʭ,ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤɿʘʢʦʥʦʤN15-ʌɿ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷʧʦʣʠʪʠʢʘʨʘʙʦʯʠʭʤʝʩʪï
ʩʚʦʙʦʜʥʳʭʦʪʪʘʙʘʢʘʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪʥʝʧʨʦʩʪʦʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʤʝʥʝʥʠʝʟʘʢʦʥʘʠ
ʟʘʱʠʪʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʦʪʪʘʙʘʯʥʦʛʦʜʳʤʘ,ʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫʢʫʨʝʥʠʷʚ
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ,ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʢʫʨʷʱʠʭʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ,
ʢʫʣʴʪʠʚʠʨʦʚʘʥʠʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʵʪʠʢʠʠʩʦʟʜʘʥʠʝʫʩʣʦʚʠʡʜʣ ʚ̫ʝʜʝʥʠʷ
ʧʨʠʥʮʠʧʦʚʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ.

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʢʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ:

ʟʘʧʨʝʪʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʢʫʨʝʥʠʝ 
ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʠʭ 
ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢ ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷ, 
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ ʢʫʨʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʘʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʪʢʘʟʝ ʦʪ 
ʢʫʨʝʥʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʜʠʢʘʤʝʥʪʦʟʥʦʛʦ 
ʣʝʯʝʥʠʷ ʪʘʙʘʯʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ;

ʩʠʩʪʝʤʘʧʦʦʱʨʝʥʠʡ

ʩʠʩʪʝʤʘʰʪʨʘʬʦʚ
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1.1 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ,ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʝʢʦʤʧʣʝʢʩʤʝʨ
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠʢʫʨʝʥʠʷ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘɸʆçʉʋʕʂ-

ʨʘʙʦʯʘʷʩʨʝʜʘ,ʩʚʦʙʦʜʥʘʷʦʪʢʫʨʝʥʠʷè,ʚ

ʨʘʤʢʘʭʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

çɿʜʦʨʦʚʴʝè

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʧʦʙʦʨʴʙʝʩʢʫʨʝʥʠʝʤʜʝʡʩʪʚʫʝʪʚʉʋʕʂʩ2014ʛʦʜʘ.

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʝʤʝʩʪʘʜʣ ʢ̫ʫʨʝʥʠʷʥʘʭʦʜʷʪʩʷʚʥʝ
ʧʦʤʝʱʝʥʠʡʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʙʳʪʦʚʳʭʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ. ɼʝʡʩʪʚʫʝʪʫʩʠʣʝʥʥʳʡ
ʢʦʥʪʨʦʣʴʟʘʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤʥʦʨʤʟʘʢʦʥʘʚʩʝʤʠʢʫʨʷʱʠʤʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ.

ɺ ʟʜʨʘʚʧʫʥʢʪʘʭʠʥʘʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭʫʯʘʩʪʢʘʭʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪʩʷ
ʬʠʣʴʤʦrʚʨʝʜʝʢʫʨʝʥʠʷ.

ʈʝʛʫʣʷʨʥʦʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʤʝʩʷʯʥʠʢʠʦʪʢʘʟʘʦʪʚʨʝʜʥʦʡʧʨʠʚʳʯʢʠ,
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ,çʰʢʦʣʳʟʜʦʨʦʚʴʷèʠʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ
ʩʝʤʝʡʥʳʝʢʦʥʢʫʨʩʳ.

ɺʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘʭʚʦʟʨʦʞʜʘʝʪʩʷʪʨʘʜʠʮʠʷʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡʛʠʤʥʘʩʪʠʢʠ,
ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʨʘʟʣʠʯʥʳʝʘʢʮʠʠ,ʢʦʥʢʫʨʩʳʧʣʘʢʘʪʦʚʠʜʝʪʩʢʠʭ
ʨʠʩʫʥʢʦʚ.

ʄʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠʘʢʮʠʷʤʠʦʪʤʝʯʘʶʪʩʷʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝʜʥʠʦʪʢʘʟʘʦʪ
ʪʘʙʘʢʘ: ʧʨʠʛʣʘʰʘʶʪʩʷʠʟʚʝʩʪʥʳʝʣʠʯʥʦʩʪʠ,ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷʢʦʤʧʣʝʢʩ
ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʣʝʰʤʦʙʳ, ʢʦʥʢʫʨʩʳ,ʚʠʢʪʦʨʠʥʳ,ʨʘʙʦʪʘʶʪ
ʪʘʢʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝçʇʣʦʱʘʜʢʠʟʜʦʨʦʚʴʷè,ʛʜʝʤʝʜʠʢʠʄʉʏçʋʛʦʣʴʱʠʢè
ʧʦʤʦʛʘʶʪʚʩʝʤʞʝʣʘʶʱʠʤʫʟʥʘʪʴʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʫʛʘʨʥʦʛʦʛʘʟʘʚʚʳʜʳʭʘʝʤʦʤ
ʠʤʠʚʦʟʜʫʭʝʠʢʠʩʣʦʨʦʜʘʚʢʨʦʚʠ,ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡʚʦʟʨʘʩʪ
ʣʝʛʢʠʭ,ʘʪʘʢʞʝʫʛʦʱʘʶʪʛʦʨʥʷʢʦʚʚʠʪʘʤʠʥʥʳʤʠʩʙʦʨʘʤʠʠʢʠʩʣʦʨʦʜʥʳʤʠ
ʢʦʢʪʝʡʣʷʤʠ.

ʉ ʪʝʤʠ,ʢʪʦʨʝʰʠʣʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʚʨʝʜʥʦʡʧʨʠʚʳʯʢʠ,ʧʣʦʪʥʦ
ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷʤʝʜʠʢʠʄʉʏçʋʛʦʣʴʱʠʢè: ʚʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠʤʝʜʠʮʠʥʳʪʨʫʜʘʉʋʕʂ
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝʧʦʩʦʙʠʝʜʣʤ̫ʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʢʦʤʧʘʥʠʠʧʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʧʦʤʦʱʠʚʦʪʢʘʟʝʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ɺ ʧʦʤʦʱʞɹʝʣʘʶʱʠʤʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴʥʘʟʜʨʘʚʧʫʥʢʪʘʭʚʳʜʘʶʪʩʷ
ʧʣʘʩʪʳʨʠ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʥʠʢʦʪʠʥ.

ɺʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʟʘʜʚʘʛʦʜʘʙʦʣʝʝʪʨʝʭʩʦʪʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʢʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʭ
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡʢʦʤʧʘʥʠʠçʉʋʕʂèʠʟʙʘʚʠʣʠʩʴʦʪʥʠʢʦʪʠʥʦʚʦʡʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ.ɸ
ʚʮʝʣʦʤ,ʟʘʯʝʪʳʨʝʛʦʜʘʜʝʡʩʪʚʠʷʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳçɿʜʦʨʦʚʴʝèʚ
ʆɸʆ çʉʋʕʂ-ʂʫʟʙʘʩʩèʚʨʝʤʝʥʥʘʷʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʧʦ ʦʙʱʠʤ
ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʩʥʠʟʠʣʘʩʴʚ2,5ʨʘʟʘ.
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1.2 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ɸʆ 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ çʋʈɸʃʉʀɹè çɿʜʦʨʦʚʳʡ 
ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠè. ʂʘʤʧʘʥʠʷ çʅʝʢʫʨʷʱʠʡ ʦʬʠʩè

ɺ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠçʋʈɸʃʉʀɹèʧʨʦʛʨʘʤʤʘʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ
ʢʫʨʝʥʠʷʥʘʮʝʣʝʥʘʥʘʩʦʟʜʘʥʠʝʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡʩʨʝʜʚrʧʦʜʜʝʨʞʢʫʟʜʦʨʦʚʦʛʦ
ʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ,ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴʚ ʬʦʨʤʘʪʝʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦï ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʢʘʤʧʘʥʠʡ,ʘʢʮʠʡʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ,ʚʘʢʮʠʠ,ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫʜʥʦʁʪʢʘʟʘ
ʦʪʪʘʙʘʢʘ31 ʤʘʷ,ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʦʙʦʣʝʝʯʝʪʳʨʝʭʩʦʪʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠʙʦʣʝʝ60
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡʚʄʦʩʢʚʝʠʨʝʛʠʦʥʘʭïʚʦʙʱʝʡʩʣʦʞʥʦʩʪʠ11 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ.
ɻʣʘʚʥʦʝʫʩʣʦʚʠʝʘʢʮʠʠïʥʝʢʫʨʠʪʴʧʦʢʨʘʡʥʝʡʤʝʨʝʚʪʝʯʝʥʠʝʦʜʥʦʛʦ
ʤʝʩʷʮʘ.

ʇʨʠʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡʩʨʝʜʠʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡʥʘʨʷʜʫʩ
ʧʨʦʮʝʥʪʦʤʦʪʢʘʟʘʦʪʢʫʨʝʥʠʷʦʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴʧʨʠʩʣʘʥʥʳʝʬʦʪʦʦʪʯʝʪʳʠ
ʨʘʩʩʢʘʟʳʦʭʦʜʝʢʘʤʧʘʥʠʠ.

ʆʜʥʦʡʠʟʬʦʨʤʧʦʜʜʝʨʞʢʠʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʢʘʤʧʘʥʠʠʩʪʘʣʢʦʥʢʫʨʩ
çʤʦʪʠʚʘʪʦʨʦʚèïʢʘʨʪʠʥʦʢʩʧʦʜʧʠʩʴʶ,ʤʦʪʠʚʠʨʫʶʱʠʭʢʦʪʢʘʟʫʦʪʪʘʙʘʢʘ.
ʃʶʙʦʡʩʦʪʨʫʜʥʠʢ,ʢʘʢʢʫʨʷʱʠʡ,ʪʘʢʠʥʠʢʦʛʜʘʥʝʢʫʨʠʚʰʠʡ,ʤʦʛʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ
ʩʚʦʝʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʝʥʘʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤʧʦʨʪʘʣʝ. ɸʚʪʦʨʳʣʫʯʰʠʭʠʜʝʡʙʳʣʠ
ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʳʧʨʠʟʘʤʠ,ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡçɿʜʦʨʦʚʘʷʈʦʩʩʠʷè.

ɺʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴʢʘʤʧʘʥʠʠçɹʨʦʩʴʢʫʨʠʪʴʠʧʦʙʝʜʠè.ʆʪʢʘʟʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷʦʮʝʥʠʚʘʣʩʷʩʧʦʤʦʱʴʦʁʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʦʢʠʩʠʫʛʣʝʨʦʜʘ(ʉʆ)ʚ
ʚʳʜʳʭʘʝʤʦʤʚʦʟʜʫʭʝ. ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʠʥʘʛʨʘʞʜʘʣʠʩʴʮʝʥʥʳʤʠʜʝʥʝʞʥʳʤʠ
ʧʨʠʟʘʤʠʠʧʦʜʘʨʢʘʤʠ.

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷʘʢʮʠʷʤʧʦʙʦʨʴʙʝʩʢʫʨʝʥʠʝʤ,ʢʦʪʦʨʳʝʩʠʩʪʝʤʥʦʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ
ʚʂʦʨʧʦʨʘʮʠʠʚʪʝʯʝʥʠʝʧʦʩʣʝʜʥʠʭʪʨʝʭʣʝʪ,ʫʞʝʦʢʦʣʦ500 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
ʥʘʚʩʝʛʜʘʨʘʩʩʪʘʣʠʩʴʩʩʠʛʘʨʝʪʦʡ. ɺʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡʧʦʣʠʪʠʢʠ
ʌʂçʋʨʘʣʩʠʙèʥʘʧʦʦʱʨʝʥʠʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʙʨʦʩʠʚʰʠʭʢʫʨʠʪʴ,ʟʘʪʨʠʛʦʜʘ
ʢʦʤʧʘʥʠʠʫʜʘʣʦʩʴʩʥʠʟʠʪʴʯʠʩʣʦʢʫʨʷʱʠʭʥʘ5%, ʯʪʦʧʨʠʚʝʣʦʢʵʢʦʥʦʤʠʠ
ʩʨʝʜʩʪʚʚʨʘʟʤʝʨʝ20 645 156 ʨʫʙ. ʪʦʣʴʢʦʟʘʩʯʝʪʧʝʨʝʢʫʨʦʚ. ʇʨʠɻ ʪʦʤ
ʟʘʪʨʘʪʳʥʘʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʢʘʤʧʘʥʠʠʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷʩʦʩʪʘʚʠʣʠʚʩʝʛʦ
ʣʠʰ2ɹ6 ʨʫʙ. ʚʛʦʜʥʘʦʜʥʦʛʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ,ʯʪʦʩʚʦʦʁʯʝʨʝʜʴʚ330 ʨʘʟ
ʤʝʥʴʰʝ,ʯʝʤʦʢʘʟʘʥʠʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡʧʦʤʦʱʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʚʨʘʤʢʘʭɼʄʉ.
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ʇɸʆ çʉɹɽʈɹɸʅʂ ʈʆʉʉʀʀè 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ   ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɿʜʦʨʦʚʴʝè. 

ʇʨʦʝʢʪʧʦʙʦʨʴʙʝʩʢʫʨʝʥʠʝʤçɿʘʢʫʨʠʪʴʥʝʥʘʡʜʝʪʩʷè
ʅʝʩʤʦʪʨʷʥʘʪʦ,ʯʪʦʧʨʦʛʨʘʤʤʘçɿʜʦʨʦʚʴʝèʚʢʣʶʯʘʝʪʠʢʦʤʧʦʥʝʥʪ

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠ,ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ
ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ,ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘʢʫʨʝʥʠʷʩʨʝʜʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ.

ɻʦʜʦʚʘʷʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘ,ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷʚ
2012 ʛʦʜʫʚʢʣʶʯʘʣʘʦʧʨʦʩçʂʫʨʝʥʠʝçɿɸèʠçʇʈʆʊʀɺè,ʘʢʮʠç̫ʗʙʣʦʢʦ
ʚʤʝʩʪʦʩʠʛʘʨʝʪʳè,ʘʢʮʠç̫ɹʨʦʩʘʝʤʚʤʝʩʪʝ!è,ʩʝʤʠʥʘʨçʃʝʛʢʠʡʩʧʦʩʦʙ
ʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴèʧʦʤʝʪʦʜʫɸʣʣʝʥʘʂʘʨʨʘ, ʢʦʥʢʫʨʩʥʘʣʫʯʰʠʡʧʣʘʢʘʪʧʨʦʪʠʚ
ʢʫʨʝʥʠʷ,ʩʲʝʤʢʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦʨʦʣʠʢʘʧʨʦʪʠʚʢʫʨʝʥʠʷ,ʮʝʨʝʤʦʥʠʶ
ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʡʧʦʢʦʤʘʥʜʥʦʤʫʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.

ɺʨʘʤʢʘʭʢʘʤʧʘʥʠʠʧʦʩʦʟʜʘʥʠʶʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʢʫʣʴʪʫʨʳʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷʙʳʣʘʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘʩʝʨʠʩ̫ʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭʧʣʘʢʘʪʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝʙʳʣʠ
ʨʘʟʚʝʰʝʥʳʚʦʬʠʩʘʭɹʘʥʢʘ.

ʇʨʠʚʳʙʦʨʝʪʝʤʘʪʠʢʠʜʣ ʧ̫ʣʘʢʘʪʦʚʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛʠʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ
ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭʦʙʨʘʟʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʣʦʟʫʥʛʦʤʢʘʤʧʘʥʠʠʩʪʘʣʦ: çɺ
ʉʙʝʨʙʘʥʢʝʢʫʨʠʪʴʥʝʟʘʧʨʝʱʝʥʦ. ʅʦʥʝʧʨʠʥʷʪʦè(ʠʤʝʣʦʩʴʚʚʠʜʫʢʫʨʝʥʠʝ
ʩʨʝʜʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ),ʘʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʧʣʘʢʘʪʦʚʣʠʙʦʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʣʦʢʦʪʢʘʟʫʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷ,ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʷʩʣʘʙʦʩʪʴʢʫʨʠʣʴʱʠʢʘïçʉʪʘʥʴʧʨʦʯʥʳʤʟʚʝʥʦʤ
ʢʦʤʘʥʜʳèʠʣʠʝʛʦʚʳʜʝʣʝʥʠʝʥʘ ʦʙʱʝʤʬʦʥʝʥʝʢʫʨʷʱʠʭʠʣʠ
ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭʩʷʦʪʚʨʝʜʥʦʡʧʨʠʚʳʯʢʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚçʀʩʯʝʟʘʶʱʠʡʚʠʜè.

ʊʘʢʞʝʜʣʫ̫ʩʠʣʝʥʠʷʤʦʪʠʚʘʮʠʠʢʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷʙʳʣʘʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ
ʘʢʮʠç̫ɹʨʦʩʘʝʤʚʤʝʩʪʝè,ʩʭʦʜʥʘʷʧʦʩʭʝʤʝʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʩʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ
ʢʘʤʧʘʥʠʷʤʠçɹʨʦʩʴʢʫʨʠʪʴʠʚʳʠʛʨʘʡè,ʘʢʮʠʧ̫ʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴʚ17 ʛʦʨʦʜʘʭ.
ʇʝʨʚʳʡɻʪʘʧʧʦʚʨʝʤʝʥʠʙʳʣʩʦʚʤʝʱʝʥʩʨʘʟʚʝʰʠʚʘʥʠʝʤʧʣʘʢʘʪʦʚ,
ʚʢʣʶʯʘʣʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʦʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠʘʢʮʠʠʧʦʚʩʝʤʜʦʩʪʫʧʥʳʤʢʘʥʘʣʘʤ
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠʠʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠʜʦʣʞʥʳʙʳʣʠʩʦʙʨʘʪʴ
ʢʦʤʘʥʜʫʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷʠʙʨʦʩʘʪʴʢʫʨʠʪʴʚʤʝʩʪʝ
ʜʣ ʪ̫ʦʛʦ,ʯʪʦʙʧrʦʚʳʩʠʪʴʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʫʶʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʟʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.
ʂʦʤʘʥʜʳʧʨʠʜʫʤʳʚʘʣʠʥʘʟʚʘʥʠʝʠ ʜʝʚʠʟ,ʠʢʘʞʜʘʷʢʦʤʘʥʜʘʩ ʬʦʪʦ
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʨʘʟʤʝʱʘʣʘʩʴʥʘʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡʩʪʨʘʥʠʮʝʀʥʪʨʘʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʘʜʣʷ
ʪʦʛʦ,ʯʪʦʙʳʦʙʱʘʪʴʩʷʤʝʞʜʫʩʦʙʦʡ,ʧʦʣʫʯʘʪʴʧʦʜʜʝʨʞʢʫʥʝʢʫʨʷʱʠʭʢʦʣʣʝʛ.ɺ
ʪʝʯʝʥʠʝ1 ʥʝʜʝʣʠʦʪʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦʩʪʘʨʪʘʘʢʮʠʠʚʩʝʫʯʘʩʪʥʠʢʠʜʦʣʞʥʳ
ʙʳʣʠʧʨʠʡʪʠʢʚʨʘʯʫʦʬʠʩʘʜʣʦ̫ʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷʉʆʚʚʳʜʳʭʘʝʤʦʤ
ʚʦʟʜʫʭʝʠ ʦʮʝʥʢʠʬʫʥʢʮʠʠʚʥʝʰʥʝʛʦʜʳʭʘʥʠʷ,ʟʘʪʝʤʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ
ʧʦʚʪʦʨʷʣʠʜʚʘʞʜʩr ʠʥʪʝʨʚʘʣʦʤʚ 1 ʤʝʩʷʮ. ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠʘʢʮʠʠ
ʧʨʠʟʥʘʚʘʣʠʩʴʪʝʢʦʤʘʥʜʳ,ʢʦʪʦʨʳʝʚ ʧʦʣʥʦʤʩʦʩʪʘʚʝʧʨʦʰʣʠʚʩʝ
ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ,ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝʦʪʢʘʟʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.ɺʩʝʧʦʙʝʜʠʪʝʣʠʧʦʣʫʯʠʣʠ
ʩʫʚʝʥʠʨʳʩʩʠʤʚʦʣʠʢʦʡʘʢʮʠʠ,ʪʘʢʞʝʙʳʣʦʨʘʟʳʛʨʘʥʦʥʝʩʢʦʣʴʢʦʮʝʥʥʳʭ
ʧʨʠʟʦʚ.

ɺ ʢʦʥʮʝ ʥʦʷʙʨʷ 2012 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚʠʜʝʦʨʦʣʠʢ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 
ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ. ɺ ʩʲʝʤʢʘʭ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʘʢʪʝʨʘʤʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ.

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʩʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʢʫʨʝʥʠʶ, ʘ ʤʥʦʛʠʝ ʩʤʦʛʣʠ ʥʘʚʩʝʛʜʘ ʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷ 
ʦʪ ʵʪʦʡ ʚʨʝʜʥʦʡ ʧʨʠʚʳʯʢʠ.
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1.3 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʦʪʢʘʟʝ 

ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷ

Northwest Carpenters Trust Fund(ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʣʦʪʥʠʢʦʚ) 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʫʨʝʥʠʷ 

ʕʪʘʧʨʦʛʨʘʤʤʘʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷ,ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷʩʦʚʤʝʩʪʥʦ
ʨʘʙʦʯʠʤʠʠʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ,ʙʳʣʘʫʜʦʩʪʦʝʥʘɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʡʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡʧʨʝʤʠʠʟʘʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʚ2002ʛʦʜʫ.

ʌʦʥʜʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ10 000 ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʳʭʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠ ʤʥʦʛʠʭ
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡʜʝʥʦɹʥʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʫʶ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷ,ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶʜʣ ʛ̫ʨʫʧʧʩr
ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ.

ʇʣʘʥʌʦʥʜʘʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝʣʴʛʦʪʳʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶ
ʢʫʨʝʥʠʷ,ʚʢʣʶʯʘʷʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ,ʧʨʝʧʘʨʘʪʳʜʣʧ̫ʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ
ʢʫʨʝʥʠʷʠʩʨʝʜʩʪʚʘʥʠʢʦʪʠʥʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴʥʦʡʪʝʨʘʧʠʠ(ʅɿʊ).

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷʢʫʨʝʥʠʷʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷʚʪʝʯʝʥʠʝʦʜʥʦʛʦ
ʛʦʜʘ. ʂʘʞʜʦʤʫʫʯʘʩʪʥʠʢʫʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷʫʯʝʙʥʳʝʤʘʪʝʨʠʘʣʳ,ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ
ʜʣʩ̫ʘʤʦʧʦʤʦʱʠ,ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠʩʧʝ

ʮʠʘʣʠʩʪʘʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷ,ʜʦʩʪʫʧʢʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡʪʝʣʝʬʦʥʥʦʡ
ʣʠʥʠʠʠ ʜʦʩʪʫʧʢ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʫʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ
www.quittobacco.org. ʕʪʦʪʚʝʙ-ʩʘʡʪʜʘʝʪʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʩʦʚʝʪʳʠʧʦʜʜʝʨʞʢʫ,
ʯʪʦʙʧrʦʜʢʨʝʧʠʪʴʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ,ʢʦʪʦʨʫʶʦʥʠʧʦʣʫʯʘʶʪʧʦʪʝʣʝʬʦʥʫ.
ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠʧʦʅɿʊʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷʧʨʠʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ.

ʋʨʦʚʝʥʴ12-ʤʝʩʷʯʥʦʛʦʦʪʢʘʟʘʦʪʢʫʨʝʥʠʷʩʦʩʪʘʚʣʷʣ27,5% ʧʨʠ
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠʚʟʥʦʩʘʚ ʧʦʣʧʨʦʮʝʥʪʘʚ ʮʝʣʝʚʦʡʬʦʥʜ. ɺʘʞʥʦ,ʯʪʦ95%
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʨʝʢʦʤʝʥʜʫʶʪʧʨʦʛʨʘʤʤʫʜʨʫʟʴʷʤʠʢʦʣʣʝʛʘʤ.

Union Pacific Railroad ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʘʷ 
ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʘʷ ʞʝʣʝʟʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ çʖʥʠʦʥ
ʇʘʩʠʬʠʢè ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çɿʘʪʫʰʠ ʠ ʜʳʰʠè

ʕʪʘʢʨʫʧʥʘʷʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷʢʦʤʧʘʥʠʷʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ
ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘçɿʘʪʫʰʠʠʜʳʰʠèʙʳʣʘʫʜʦʩʪʦʝʥʘ
ʥʘʛʨʘʜʳC. Everett Koop Health Awardʚ2001ʛʦʜʫ.

ʂʘʞʜʳʡʩʦʪʨʫʜʥʠʢçʖʥʠʦʥʇʘʩʠʬʠʢèʤʦʞʝʪʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʧʨʦʛʨʘʤʤʫ
ʜʚʘʞʜʳ.

ɼʣʥ̫ʘʯʘʣʘʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʟʘʧʦʣʥʷʣʠʘʥʢʝʪʫçɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴʙʨʦʩʠʪʴè. ɿʘʪʝʤ
ʠʤʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʩʷʨʝʮʝʧʪʧʨʝʧʘʨʘʪʘʥʘ90-ʜʥʝʡ. ʅɿʊ(ʧʣʘʩʪʳʨʴ,
ʞʝʚʘʪʝʣʴʥʘʷʨʝʟʠʥʢʘ,ʠʥʛʘʣʷʪʦʨ)ʪʘʢʞʝʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʴʟʘʜʦʧʣʘʪʫʚʧʷʪʴ
ʜʦʣʣʘʨʦʚ.

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝʚ ʪʝʯʝʥʠʝ
ʰʝʩʪʠʤʝʩʷʮʝʚʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ,ʚʢʣʶʯʘʷʨʦʟʳʛʨʳʰʠ. ɺ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʝʙʳʣʠʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳçʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘʧʦʚʦʧʨʦʩʘʤʟʜʦʨʦʚʴʷè,
ʢʦʪʦʨʳʝʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝʪʝʣʝʬʦʥʥʦʝʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ,ʚʝʙ-ʩʘʡʪ,
ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʷʢʘʞʜʳʝʜʚʝʥʝʜʝʣʠʠʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝʤʘʪʝʨʠʘʣʳʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʫʧʨʘʚʣʷʣʘʩʴʩʪʦʨʦʥʥʠʤʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤʜʣʷ
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ.

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫçɿʘʪʫʰʠʠ ʜʳʰʠèʙʳʣʘʯʘʩʪʴʙʁʦʣʝʝʢʨʫʧʥʦʡ
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳçʖʥʠʦʥʇʘʩʠʬʠʢè,ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʤʦʛʣʠ
ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʧʦʩʝʱʘʪʴʢʣʫʙʳʟʜʦʨʦʚʴʷʚʨʘʤʢʘʭʯʣʝʥʩʪʚʘʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʂʫʨʝʥʠʝʩʨʝʜʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚçʖʥʠʦʥʇʘʩʠʬʠʢèʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴʩ40% ʜʦ
26%ʟʘʚʦʩʝʤʴʣʝʪ.
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Bath Iron Works (BIW) ðʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʩʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʚʝʨʬʴ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʢʝ ʂʝʥʥʝʙʝʢʚ ʛʦʨʦʜʝ ɹʘʪ 

(ʰʪʘʪ ʄʵʥ). ʉ 1995 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ 

General Dynamics. 

ʕʪʘʚʝʨʬïɹ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩ 6 500 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ,ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ
ʯʝʪʳʨʴʤʷʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠʧʨʦʬʩʦʶʟʘʤʠ. ʋʨʦʚʝʥʴʢʫʨʝʥʠʷʩʨʝʜʠʨʘʙʦʯʠʭ
ʙʦʣʝʝʯʝʤʥʘ10% ʚʳʰʝ,ʯʝʤʚʩʨʝʜʥʝʤʧʦh ʪʘʪʫ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʢʦʤʧʘʥʠʠ
ʩʦʯʝʪʘʝʪʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠʩʚʥʝʰʥʠʤʠʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ
ʧʨʦʬʩʦʶʟʘʠʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʢʦʤʧʘʥʠʠʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʠʧʨʦʛʨʘʤʤʫʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ
ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷʧʦʜʥʘʟʚʘʥʠʝʤçʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠè,
ʢʦʪʦʨʘʷʚʢʣʶʯʘʣʘʦʙʫʯʝʥʠʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ
ʪʘʙʘʢʘ.

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠʠʤʝʣʠʧʨʘʚʦʥʘʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝʨʘʩʭʦʜʦʚʥʘʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ
ʩʨʝʜʩʪʚʅɿʊ(ʧʣʘʩʪʳʨʴ,ʠʥʛʘʣʷʪʦʨ,ʥʘʟʘʣʴʥʳʡʩʧʨʝʡ),ʘʪʘʢʞʝʧʨʝʧʘʨʘʪʳ
Welbutrin ʠ Zyban. ʀʤʪʘʢʞʝʚʦʟʤʝʱʘʣʦʩʴʫʯʘʩʪʠʝʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝʧʦ
ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ,ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡʤʝʩʪʥʳʤʠʙʦʣʴʥʠʮʘʤʠ.

ɺ ʢʦʤʧʘʥʠʠʪʘʢʞʝʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷʢʘʤʧʘʥʠʷ
ʧʦʦʱʨʝʥʠʷçɹʨʦʩʴʢʫʨʠʪʴʠʧʦʙʝʜʠè,ʮʝʣʢɹʦʪʦʨʦʡʧʦʙʫʜʠʪʴʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʠ
ʯʣʝʥʦʚʠʭʩʝʤʝʡʦʪʢʘʟʘʪʴʩʷʦʪʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʧʨʠʩʫʞʜʘʣʘ
ʧʨʠʟʩrʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠʚʟʨʦʩʣʳʤʯʣʝʥʘʤʠʭʩʝʤʝʡ,ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭʚʦʜʥʦʡ
ʠʟʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷʠ ʧʦʩʝʪʠʚʰʠʭʧʦʩʣʝʜʫʶʱʫʶ
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶʣʠʯʥʦʠʣʠʧʦʛʦʨʷʯʝʡʣʠʥʠʠʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡʧʦʜʜʝʨʞʢʠ
ʢʫʨʷʱʠʤʰʪʘʪʘʄʵʥ.

ʆʆʆ çJohnson & Johnsonè (ɼʞʦʥʩʦʥ ʠ ɼʞʦʥʩʦʥ). 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʢʫʨʝʥʠʷ

ɼʞʦʥʩʦʥʠ ɼʞʦʥʩʦʥʦʜʥʘʠʟʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭʚ ʤʠʨʝʢʦʤʧʘʥʠʡ,
ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭʪʦʚʘʨʳʜʣʟ̫ʜʦʨʦʚʴʷ,ʠʤʝʝʪʦʯʝʥʴʘʢʪʠʚʥʫʶʧʨʦʛʨʘʤʤʫʧʦ
ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶʟʜʦʨʦʚʴʷʜʣ ʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʢʦʪʦʨʘʷʚʢʣʶʯʘʝʪʤʥʦʞʝʩʪʚʦ
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʪʘʙʘʢʘ.

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡɼʞʦʥʩʦʥʠ ɼʞʦʥʩʦʥʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷʢʫʨʝʥʠʷSmoke StoppersÈ. ʕʪʦ21-ʜʥʝʚʥʘʷ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʩ ʫʜʦʙʥʳʤʠʜʣʷʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝ
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ,ʤʝʪʦʜʳʠʩʪʨʘʪʝʛʠʠ,ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝʙʨʦʩʠʪʴ
ʢʫʨʠʪʴʚʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʤʬʦʨʤʘʪʝ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʪʘʢʞʝʥʘʟʥʘʯʘʶʪʣʠʯʥʦʛʦ
çʪʨʝʥʝʨʘʧʦʙʦʨʴʙʝʩʢʫʨʝʥʠʝʤè,ʢʦʪʦʨʳʡʤʦʞʝʪʙʳʪʯɹʣʝʥʦʤʩʝʤʴʠ,
ʜʨʫʛʦʤʠʣʠʢʦʣʣʝʛʦʡ,ʩʢʦʪʦʨʳʤʦʥʠʨʘʙʦʪʘʶʪ,ʠʢʦʪʦʨʳʡʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝʦʪʢʘʟʘʦʪʢʫʨʝʥʠʷ. ʊʨʝʥʝʨʫʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ
ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʷ. Smoke StoppersÈʪʘʢʞʝʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʅɿʊʠ/ ʠʣʠ
ʧʨʝʧʘʨʘʪʳ,ʥʝʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʥʠʢʦʪʠʥ(Zyban ʠʣʠWelbutrin). ʉʨʝʜʠʨʘʙʦʯʠʭ
ɼʞʦʥʩʦʥʠ ɼʞʦʥʩʦʥʚ ʏʠʢʘʛʦ40% ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʦʚ,ʟʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭʚʵʪʫ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ,ʩʤʦʛʣʠʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴ.

ʅʘʜʨʫʛʦʤʟʘʚʦʜʝɼʞʦʥʩʦʥʠɼʞʦʥʩʦʥʚʦʌʣʦʨʠʜʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷʩʨʘʟʫ
ʜʚʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ
ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʦʙʱʝʩʪʚʘFresh StartÈïʧʨʦʛʨʘʤʤʘʛʨʫʧʧʦʚʦʡʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.
ʆʥʘʩʦʩʪʦʠʪʠʟʯʝʪʳʨʝʭʩʝʘʥʩʦʚ,ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭʚʪʝʯʝʥʠʝʜʚʫʭʥʝʜʝʣʴʥʦʛʦ
ʧʝʨʠʦʜʘ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠʫʯʘʩʪʚʫʶʪʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠʜʣ ʦ̫ʪʢʘʟʘʦʪʢʫʨʝʥʠʷ. ʅʘʟʘʚʦʜʝʪʘʢʞʝ
ʜʝʡʩʪʚʫʝʪʧʨʦʛʨʘʤʤʘʇʦʵʪʘʧʥʦʛʦʦʪʢʘʟʘʦʪʪʘʙʘʢʘʚʨʘʤʢʘʭʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
ʉʠʩʪʝʤʳʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷʟʜʦʨʦʚʴʷ,ʚʢʦʪʦʨʦʡʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷʧʦʤʦʱʧɹʦ
ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʶʢʫʨʝʥʠʷ,ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷʥʘʪʝʦʨʠʠʩʪʘʜʠʡʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 70%
ʢʫʨʠʣʴʱʠʢʦʚʥʘʟʘʚʦʜʝʧʦʩʝʱʘʣʠʭʦʪʙ̫ ʦrʜʠʥʫʨʦʢʧʦɻ ʪʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʝ.
45%ʟʘʚʝʨʰʠʣʠʧʨʦʛʨʘʤʤʫʠ22%ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴʦʪʢʫʨʝʥʠʷ.
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ʌɹʋ çʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, 

ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠè  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘçʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘè

ɺʨʘʤʢʘʭʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷçʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠèʩʨʝʜʠ
ʜʨʫʛʠʭʤʝʨʚʚʝʜʝʥʧʦʣʥʳʡʟʘʧʨʝʪʥʘʢʫʨʝʥʠʝʥʘʚʩʝʡʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.

ʅʝʢʫʨʷʱʠʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʧʦʣʫʯʘʶʪʚʢʦʥʮʝʛʦʜʘʧʨʝʤʠʶʚʨʘʟʤʝʨʝ5000
ʨʫʙʣʝʡ(ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡʦʙʝʜʚʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʩʪʦʣʦʚʦʡʥʘʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ12 ʣʝʪ
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʥʝʙʦʣʝʝ15ʨʫʙʣʝʡ).

ʂʫʣʴʪʟʜʦʨʦʚʦʛʦʦʙʨʘʟʘʞʠʟʥʠïʦʜʥʦʠʟʩʝʨʴʝʟʥʳʭʥʘʯʠʥʘʥʠʡʎʝʥʪʨʘ.
ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷʫʩʣʫʛʠʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦʢʘʙʠʥʝʪʘ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʫʩʣʫʛʠ

ʤʘʩʩʘʞʠʩʪʘ,ʘ ʪʘʢʞʝʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝʣʝʯʝʥʠʝʩ 5-10 ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ
ʦʧʣʘʪʦʡʦʪʝʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠʠʣʠʧʦʣʥʦʩʪʴʶʟʘʩʯʝʪʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ.

ɿʘʚʨʝʤʜ̫ʝʡʩʪʚʠʷʧʨʦʛʨʘʤʤʳʫʜʘʣʦʩʴʜʦʙʠʪʴʩʷʧʦʣʥʦʛʦʦʪʢʘʟʘʦʪ
ʢʫʨʝʥʠʷʚʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ,ʠ,ʢʘʢʩʣʝʜʩʪʚʠʝ,ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷʯʠʩʣʘʩʚʷʟʘʥʥʳʭʩ
ʢʫʨʝʥʠʝʤʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. ʌɻʋçʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡʮʝʥʪʨʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ,
ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʠʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠèʧʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦʬʝʩʪʠʚʘʣʷ
ʟʜʦʨʦʚʴʷʫʜʦʩʪʦʝʥʟʚʘʥʠʷçʉʘʤʳʡʟʜʦʨʦʚʳʡʢʦʣʣʝʢʪʠʚè.

ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çGeneral Electricè: ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ.

General Electric, ʟʘʧʫʩʪʠʚʰʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʫʧʦʙʦʨʴʙʝʩ ʢʫʨʝʥʠʝʤ.
ʅʘʯʘʣʦʩʴʚʩʝʩɻ ʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʩʩʦʪʥʷʤʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʢʦʤʧʘʥʠʠ.

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʠʜʝʥʝʞʥʫʶʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶʚʨʘʟʤʝʨʝ$750 ʟʘ
ʩʦʛʣʘʩʠʝʧʨʠʥʷʪʴʫʯʘʩʪʠʝʚʧʨʦʛʨʘʤʤʝʧʦʦʪʢʘʟʫʦʪʢʫʨʝʥʠʷ. ʇʦʠʩʪʝʯʝʥʠʠ
ʛʦʜʘʙʦʣʝʝ15% ʪʘʢʠʦʩʪʘʣʠʩʴʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠʦʪʥʠʢʦʪʠʥʦʚʦʡʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ.
ʀʪʦʛʠɻʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʥʘʩʪʦʣʴʢʦʦʙʨʘʜʦʚʘʣʠʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʯʪʦ
ʧʨʘʢʪʠʢʫʙʳʣʦʨʝʰʝʥʦʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ.

1.4 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ

ɿɸʆ ʌʠʨʤʘ ʎɺ çʇʈʆʊɽʂè

ɺçʎɺʇʨʦʪʝʢèʦʯʝʥʴʩʪʨʦʛʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷʢʢʫʨʠʣʴʱʠʢʘʤ. ʉ2007 ʛʦʜʘʚ
ʢʦʤʧʘʥʠʠʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠʦʯʝʥʩɹʪʨʦʛʠʝʩʠʩʪʝʤʳʥʘʢʘʟʘʥʠʷ. ɺʳʡʪʠʚʦʜʚʦʨ
ʙʳʣʦʥʝʣʴʟʷ,ʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʢʫʨʠʪʴïʥʝʣʴʟʷ. ɽʩʣʠʯʝʣʦʚʝʢʥʝʚʳʜʝʨʞʠʚʘʣ
"ʙʝʟʥʠʢʦʪʠʥʦʚʫʶʜʠʝʪʫ",ʦʥʧʠʩʘʣʟʘʷʚʣʝʥʠʝʧʦʬʦʨʤʝʥʘʠʤʨ̫ʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ.
ʇʦʩʣʝʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫʨʘʟʨʝʰʘʣʦʩʴʚʳʢʫʨʠʪʴʦʜʥʫʩʠʛʘʨʝʪʫʟʘ
ʜʝʥʚɹʧʝʨʠʦʜʩ13ʜʦ14ʯʘʩʦʚ,ʥʦʟʘɻ ʪʦʠʟʟʘʨʧʣʘʪʳʚʳʯʠʪʘʣʦʩʴ5%.ɽʩʣʠ
ʞʝʵʪʠ5% ʦʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴʢʨʠʪʠʯʥʳʤʠ,ʪʦʤʦʞʥʦʙʳʣʦʥʘʧʠʩʘʪʴʥʦʚʦʝ
ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ,ʤʦʣ,ʪʘʢʦʡ-ʪʦʠʪʘʢʦʡ-ʪʦʦʩʦʟʥʘʣʠʨʝʰʠʣʙʨʦʩʠʪʴʢʫʨʠʪʴ.ʇʦʩʣʝ
ʵʪʦʛʦʥʘʟʥʘʯʘʣʩʷʜʚʫʭʤʝʩʷʯʥʳʡʠʩʧʳʪʘʪʝʣʴʥʳʡʩʨʦʢ(5% ʧʨʠɻʪʦʤʧʦ-
ʧʨʝʞʥʝʤʫʫʜʝʨʞʠʚʘʣʦʩʴ),ʧʦʦʢʦʥʯʘʥʠʠʢʦʪʦʨʦʛʦʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʪʜʝʣʘʜʦʣʞʝʥ
ʙʳʣʥʘʧʠʩʘʪʴʫʞʝʚʩʚʦʦʁʯʝʨʝʜʴʙʫʤʘʞʢʫʩʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤʦʪʦʤ,ʯʪʦ
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʙʨʦʩʠʣʢʫʨʠʪʴ. ɿʘʚʳʢʫʨʝʥʥʫʶʚʨʘʙʦʯʝʝʚʨʝʤʷ
ʩʠʛʘʨʝʪʫʙʝʟʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦʟʘʷʚʣʝʥʠʷʩʣʝʜʦʚʘʣʰʪʨʘʬʦʢʦʣʦ200$.

1.5 ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʰʪʨʘʬʦʚ
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ª£± ·ËÓÏÃ ¹¥ |²³±µ¨ 

ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ  2 çʇʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʘʣʢʦʛʦʣʷ ʩ ʚʨʝʜʥʳʤʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠè
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ɺʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠʦʪʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡʠʨʝʩʫʨʩʦʚ,ʦʙʲʝʤʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʤʦʞʝʪʙʳʪʩɹʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʘʪʨʝʭʫʨʦʚʥʷʭʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ:
ʙʘʟʦʚʦʤ,ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʤʠʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ. ʆʙʲʝʤʚʳʙʨʘʥʥʳʭʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚ
ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ,ʚ ʢʦʪʦʨʦʤʦʥʠʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ,ʙʫʜʫʪʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴʩʷ
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʦʮʝʥʢʠʩʠʪʫʘʮʠʠʚʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʊʘʢʦʡʧʦʜʭʦʜʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ
ʛʠʙʢʦʩʪʴ,ʧʦʟʚʦʣʷʷʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʤʝʨʚrʦʪʥʦʰʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷ
ʚʜʠʘʧʘʟʦʥʝʦʪʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠʪʦʣʴʢʦʧʦʣʠʪʠʢʠʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷʜʦ
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳʙʦʣʝʝhʠʨʦʢʠʭʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ
ʤʝʨ.

ʆʩʥʦʚʥʳʝʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡʧʨʦʛʨʘʤʤʳʜʦʣʞʥʚrʢʣʶʯʘʪʴ

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝʨʘʟʜʝʣʳ:

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷʥʘʘʣʢʦʛʦʣʴʥʘʨʘʙʦʯʝʤʤʝʩʪʝ;

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʧʦʤʦʱʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʩ ʨʠʩʢʦʤʧʘʛʫʙʥʦʛʦ
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ,ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʢʨʠʥʠʥʛʠʢʨʘʪʢʠʝ
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ;

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷʧʨʦʛʨʘʤʤʘʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʦʙʘʣʢʦʛʦʣʝʠʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡ
ʧʦʣʠʪʠʢʝ;

ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳʜʣʤ̫ʝʥʝʜʞʝʨʦʚ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʧʦ
ʚʦʧʨʦʩʘʤʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ;

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʧʨʦʛʨʘʤʤʧʦʤʦʱʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʩʚʦʟʤʦʞʥʦʡ
ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʡʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ.
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ʉʠʩʪʝʤʘʢʦʥʪʨʦʣʷʠʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ
ʜʦʩʪʫʧʦʤʥʘ ʂʇʇʏʝʨʝʧʦʚʝʮʢʦʛʦ
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦʢʦʤʙʠʥʘʪʘ(ʏʝʨʄʂ)
ʦʩʥʘʱʝʥʘʘʣʢʦʪʝʩʪʝʨʘʤʠʚ ʨʘʤʢʘʭ
ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ
ʘʣʢʦʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷʥʘ ʚʩʝʭ
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭçʉʝʚʝʨʩʪʘʣʠè. ɿʘʜʘʯʘ
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳʉʂʋɼïʥʝ
ʜʦʧʫʩʪʠʪʴʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶʇɸʆ
çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴèʣʠʮ,ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷʚ
ʩʦʩʪʦʷʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦʦʧʴʷʥʝʥʠʷ,ʠ
ʧʨʠʵʪʦʤʩʦʭʨʘʥʠʪʴʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʂʇʇ.

2.1 ʉʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʦʤ (ʉʂʋɼ) ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ  
ʇɸʆ çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴè

ʉʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʝʘʣʢʦʪʝʩʪʝʨʳʩʪʘʣʠʫʧʨʘʚʣʷʪʴʨʘʙʦʪʦʡʪʫʨʥʠʢʝʪʦʚʚ
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠʦʪʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷʥʘʥʘʣʠʯʠʝʧʘʨʦʚɻʪʘʥʦʣʘʚ
ʚʳʜʳʭʘʝʤʦʤʚʦʟʜʫʭʝ.

ʇɸʆçɻʄʂçʅʦʨʠʣʴʩʢʠʡʥʠʢʝʣʴè. ɺʮʝʣʷʭʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷʜʦʩʪʫʧʘʥʘ
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝʦʙʲʝʢʪʳʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ
ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ,ʚ2018 ʛʦʜʫʚʚʝʜʝʥʳʚʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶçʘʣʢʦʨʘʤʢʠè,ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ
ʜʣ ʙ̫ʝʩʢʦʥʪʘʢʪʥʦʛʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦʦʧʴʷʥʝʥʠʷ. ʇʨʠʙʦʨʳ
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳʥʘʧʣʦʱʘʜʢʘʭɿʘʧʦʣʷʨʥʦʛʦʬʠʣʠʘʣʘ(ʄʝʜʥʳʡʟʘʚʦʜ),ʆʆʆ
çʄʝʜʚʝʞʠʡʨʫʯʝʡè,ʆʆʆ çɻʈʂçɹʳʩʪʨʠʥʩʢʦʝè,ʆʆʆ çʅʦʨʠʣʴʩʢʠʡ
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡʢʦʤʧʣʝʢʩè.ʈʘʙʦʪʘʚʜʘʥʥʦʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ.

2.2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡʧʦʤʦʱʠ

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡʧʦʤʦʱʠ̫ʚʣʷʝʪʩʷʦʜʥʦʡʠʟʚʘʞʥʝʡʰʠʭ
ʧʨʘʢʪʠʢ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʩʥʠʞʝʥʠʝʨʠʩʢʘʧʘʛʫʙʥʦʛʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ.
ʊʘʢʘʷʨʘʙʦʪʘʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘʚʥʝʙʦʣʴʰʦʡʙʝʣʴʛʠʡʩʢʦʡʢʦʤʧʘʥʠʠResilux.

ɺʩʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʚʦʚʨʝʤʝ̫ʞʝʛʦʜʥʦʛʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦʦʩʤʦʪʨʘʟʘʧʦʣʥʷʶʪ
ʚʦʧʨʦʩʥʠʢAUDIT, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡʜʣ ʨ̫ʘʥʥʝʛʦʚʳʷʚʣʝʥʠʷʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʊʝʠʟʥʠʭ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʦʜʚʝʨʛʣʠʩʴʨʠʩʢʫ(çʞʝʣʪʘʷè
ʟʦʥʘ),ʧʦʣʫʯʘʣʠʢʨʘʪʢʫʶʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʩʙʦʣʝʝʚʳʩʦʢʠʤʠ
ʦʮʝʥʢʘʤʠʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷʟʘʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡʧʦʤʦʱʴʶ.
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ʂʘʤʧʘʥʠʷʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠʷʚʣʷʝʪʩʷʚʘʞʥʳʤ
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʩʥʠʞʝʥʠʝʨʠʩʢʘʧʘʛʫʙʥʦʛʦ
ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʊʘʢʘʨ̫ʘʙʦʪʘʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘʚ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ
ʙʝʣʴʛʠʡʩʢʦʡʢʦʤʧʘʥʠʠResilux.

ɺʩʝʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʚʦʚʨʝʤʝ̫ʞʝʛʦʜʥʦʛʦʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦʦʩʤʦʪʨʘʟʘʧʦʣʥʷʣʠ
ʚʦʧʨʦʩʥʠʢAUDIT, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡʜʣʨ̫ʘʥʥʝʛʦʚʳʷʚʣʝʥʠʷʧʨʦʙʣʝʤʥʦʛʦ
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʊʝʠʟʥʠʭ,ʢʦʪʦʨʳʝʧʦʜʚʝʨʛʣʠʩʴʨʠʩʢʫ(çʞʝʣʪʘʷè
ʟʦʥʘ),ʧʦʣʫʯʘʣʠʢʨʘʪʢʫʶʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʩʙʦʣʝʝʚʳʩʦʢʠʤʠ
ʦʮʝʥʢʘʤʠʧʨʝʜʣʘʛʘʣʦʩʴʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷʟʘʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡʧʦʤʦʱʴʶ.

ʍʦʨʦʰʠʡʧʨʠʤʝʨʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡʢʘʤʧʘʥʠʠʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʚ
ʪʦʨʛʦʚʦʤʧʦʨʪʫɹʘʨʩʝʣʦʥʳɹʳʣʘʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘʢʘʤʧʘʥʠʷʧʦʧʦʚʳʰʝʥʠʶ
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷ,ʪʘʙʘʢʘʠ ʢʘʥʥʘʙʠʩʘʧʦʜ
ʥʘʟʚʘʥʠʝʤTAC & CIA. ʊʝʤʘʚʩʝʡʢʘʤʧʘʥʠʠʙʳʣʘʦʩʥʦʚʘʥʘʥʘSMS-
ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʭ. ʉʥʘʯʘʣʘʙʳʣʘʧʨʦʚʝʜʝʥʘʜʚʫʭʥʝʜʝʣʴʥʘʷʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʘʷ
ʢʘʤʧʘʥʠʷʩʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤʥʘʘʚʪʦʙʫʩʘʭʧʦʨʪʘʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ: çʋʚʘʩʝʩʪʴ
ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʦʪTAC & CIAè. ʕʪʦʚʳʟʚʘʣʦʣʶʙʦʧʳʪʩʪʚʦʫʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚʧʦʨʪʘʠ
ʛʦʪʦʚʠʣʦʧʦʯʚʫʜʣʩ̫ʣʝʜʫʶʱʝʛʦʰʘʛʘ. ɺʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʜʣʨ̫ʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴʨʘʟʣʠʯʥʳʝʩʨʝʜʩʪʚʘ: ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷʥʘ
ʘʚʪʦʙʫʩʘʭʠʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭʦʩʪʘʥʦʚʢʘʭ,ʩʚʝʪʦʚʳʝʧʘʥʝʣʠʚʧʦʨʪʫ,ʩʦʦʙʱʝʥʠʷʚ
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡʛʘʟʝʪʝ.

ʃʠʩʪʦʚʢʠʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʣʠʩʴʚ ʩʘʤʳʭʧʦʩʝʱʘʝʤʳʭʤʝʩʪʘʭ:
ʨʘʟʜʝʚʘʣʢʘʭ,ʦʬʠʩʘʭ,ʙʘʨʘʭ,ʟʦʥʘʭʦʪʜʳʭʘ. ɼʚʘʜʮʘʪʴʯʝʪʳʨʝʯʘʩʘʚʩʫʪʢʠ
ʙʳʣʘʜʦʩʪʫʧʥʘʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷʣʠʥʠʚ̫ʪʝʯʝʥʠʝʚʩʝʡʢʘʤʧʘʥʠʠ. ʊʘʢʞʝʙʳʣʠ
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳʪʨʝʥʠʥʛʠʜʣʤ̫ʝʥʝʜʞʝʨʦʚʪʦʨʛʦʚʦʛʦʧʦʨʪʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳʦʮʝʥʠʚʘʣʘʩʴʧʦʨʷʜʫʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ.

ʆʙʱʝʝʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭʪʝʩʪʦʚʥʘʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʘʣʢʦʛʦʣʷ
ʩʥʠʟʠʣʦʩʴʩ 5-10% ʜʦ 0,5%. ʉʥʠʟʠʣʠʩʴʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ:
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ
ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡʫʜʦʢʝʨʦʚʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴʧʦʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫʠʩʪʝʧʝʥʠʩʝʨʴʝʟʥʦʩʪʠ
(ʧʦʩʣʝʜʥʷʷʩʤʝʨʪʝʣʴʥʘʷʘʚʘʨʠʷʩʨʝʜʠʜʦʢʝʨʦʚ10ʣʝʪʥʘʟʘʜ).

ʇʨʦʠʟʦʰʣʠʠʟʤʝʥʝʥʠʷʚʢʫʣʴʪʫʨʝ: ʪʝʧʝʨʴʨʘʙʦʪʥʠʢʠʩʪʘʣʠʣʫʯʰʝ
ʦʩʦʟʥʘʚʘʪʴʨʠʩʢʠʨʘʙʦʪʳʧʦʜʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʈʘʙʦʪʥʠʢʠʪʘʢʞʝ
ʩʪʘʣʠʦʮʝʥʠʚʘʪʴʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷʜʨʫʛʠʤʠʣʶʜʴʤʠʢʘʢʦʧʘʩʥʦʩʪʴ
ʜʣʩ̫ʝʙʷ.

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʣʶʙʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʩʥʠʞʝʥʠʝ
ʧʘʛʫʙʥʦʛʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ,ʪʨʝʙʫʝʪʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʢʘʜʨʦʚ. ɺʢʘʯʝʩʪʚʝ
ʧʨʠʤʝʨʘʪʘʢʦʝʨʘʙʦʪʳʧʨʠʚʝʜʝʥʘʪʘʢʞʝʢʦʤʧʘʥʠʷResilux. ɿʜʝʩʙɹʳʣʠ
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳʟʘʥʷʪʠʷ,ʦʙʱʝʡʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ8 ʯʘʩʦʚ,ʢʦʪʦʨʳʝ
ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴʚʥʝʰʥʠʤʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤʚʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝʩʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ
ʢʦʤʧʘʥʠʠ,ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʤʠʟʘʢʘʜʨʳ,ʘʪʘʢʞʝʟʘʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫʠʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ
ʥʘʨʘʙʦʪʝ. ɺʩʝʫʯʘʩʪʥʠʢʠʧʦʣʫʯʠʣʠʣʠʩʪʦʚʢʠʩʘʥʢʝʪʦʡAUDIT ʠʙʘʟʦʚʦʡ
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡʦʙʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷ. ʂʨʦʤʝʪʦʛʦ,ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠʙʳʣʠ
ʪʘʢʞʝʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳʦʧʦʣʠʪʠʢʝResilux ʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ
ʘʣʢʦʛʦʣʷ.

2.3. ʂʘʤʧʘʥʠʷʧʦʧʦʚʳʰʝʥʠʶʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷ. 
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ʌʦʨʤʘʪʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʥʘʯʘʣʤʝʥʷʪʴʩʷʥʝʩʢʦʣʴʢʦʣʝʪ
ʥʘʟʘʜ. ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠʚʩʝʯʘʱʝʩʪʘʣʠʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴʜʣ ʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝʠʛʨʳ,ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝʩʦʩʪʷʟʘʥʠʷʠʜʨʫʛʠʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ
ʢʦʤʘʥʜʥʳʝʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.

ʆʪʚʣʝʯʴʦʪʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷʤʦʞʥʦʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʚ
ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʳʡʧʨʦʮʝʩʩ. ʃʶʜʷʤʠʥʪʝʨʝʩʝʥʬʦʨʤʘʪʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ
ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ: ʥʘʧʨʠʤʝʨ,DJ-ʙʘʪʪʣ, ʢʦʥʢʫʨʩʧʝʩʝʥ,ʪʘʥʮʝʚʘʣʴʥʳʝʥʦʤʝʨʘ,
ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʳʠʢʚʝʩʪʳ.

ʉʪʘʣʦʤʦʜʥʳʤʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʚʬʦʨʤʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚ-ʙʘʪʪʣʦʚ.
ʆʥʠʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷʚʬʦʨʤʘʪʝʧʦʝʜʠʥʢʘʤʝʞʜʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ
ʦʪʜʝʣʦʚ. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʩʧʦʤʦʱʴʶʙʘʪʪʣʘʚʳʷʩʥʷʝʪʦʪʥʦʰʝʥʠʷʥʘʧʫʙʣʠʢʝ,ʠ
ʵʪʦʠʥʪʝʨʝʩʥʦʚʩʝʤ.

ʅʝʤʝʥʝʝʧʦʧʫʣʷʨʥʳʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʳʩʦʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʫʢʣʦʥʦʤ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ
çʄʦʙʠʣʴʥʳʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠèʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʘʩʦʩʪʷʟʘʥʠʷʥʘ
ʩʢʘʣʦʜʨʦʤʝ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭʢʦʤʧʘʥʠʷʭʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʳʜʣʷ
ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳʩʝʤʝʡʥʳʭʮʝʥʥʦʩʪʝʡ. ʀʊ-ʢʦʤʧʘʥʠʷçʊʫʪʫ.ʨʫèʫʞʝʥʝʩʢʦʣʴʢʦ
ʣʝʪʧʦʜʨʷʜʫʩʪʨʘʠʚʘʝʪçʊʫʪʫʟʘʥʠʶèïʅʦʚʳʡʛʦʜʜʣʜ̫ʝʪʝʡʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ,
ʛʜʝʘʥʠʤʘʪʦʨʘʤʠʚʳʩʪʫʧʘʶʪʠʭʨʦʜʠʪʝʣʠ.ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡʜʠʨʝʢʪʦʨʫʯʠʪʜʝʪʝʡ
ʩʦʙʠʨʘʪʴʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ,ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʳïʘʟʘʤʞʫʨʥʘʣʠʩʪʠʢʠ,
ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳʧʠʰʫʪʩʜʝʪʴʤʠʠʭʧʝʨʚʳʝʧʨʦʛʨʘʤʤʳ.

ɽʱʝ ʦʜʠʥʬʦʨʤʘʪ,ʢʦʪʦʨʳʡʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʜʣʷʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ
ʪʠʤʙʠʣʜʠʥʛʘ, ïʩʦʟʜʘʥʠʝʨʝʘʣʠʪʠ-ʰʦʫʧʦʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤʫ
ʩʮʝʥʘʨʠʶ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ,ʚʉʐɸʜʣ ʩ̫ʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚMcDonald`s, Microsoft ʠ
Philips ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʪʠʤʙʠʣʜʠʥʛ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡʥʘʧʦʧʫʣʷʨʥʦʤʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ
ʪʝʣʝʰʦʫçʄʠʥʫʪʘʥʘʧʦʙʝʜʫè(Minute To Win), ʚʨʘʤʢʘʭʥʝʛʦʫʩʪʨʦʠʣʠ
ʥʝʩʢʦʣʴʢʦʩʝʨʠʡ60-ʪʠʩʝʢʫʥʜʥʳʭʠʩʧʳʪʘʥʠʡ.

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝʥʘʈɹʂ,Forbes:
https://www.rbc.ru/own_business/26/12/2017/5a40ec919a7947339e9e9537
https://www.forbes.ru/karera-i-svoy-biznes/370941-korporativnyy-battl-kak-
biznes-uhodit-ot-tradicionnyh-zastoliy

2.4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʙʝʟʘʣʢʦʛʦʣʴʥʳʭʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ

ɹʳʣʦʧʨʦʚʝʜʝʥʦʦʙʫʯʝʥʠʝʜʣ ʥ̫ʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ,
ʢʦʪʦʨʦʝʚʢʣʶʯʘʣʦʚʩʝʙʩ̫ʣʝʜʫʶʱʠʝʪʝʤʳ:

¶ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʝʧʨʠʟʥʘʢʦʚʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷʘʣʢʦʛʦʣʷ;
¶ ʠʟʫʯʝʥʠʝʧʦʣʠʪʠʢʠʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʘʣʢʦʛʦʣʷʚResilux;
¶ ʨʦʣʥɹʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʚʧʦʣʠʪʠʢʝ;
¶ ʪʨʝʥʠʥʛçʂʘʢʦʙʱʘʪʴʩʷʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʠʤʠ
ʘʣʢʦʛʦʣʝʤè.

ɿʘʥʷʪʠʷʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴʚ ʬʦʨʤʝʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʛʦʪʨʝʥʠʥʛʘʩ
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʨʘʟʣʠʯʥʳʭʤʝʪʦʜʠʢʦʙʫʯʝʥʠʷ(ʩʣʘʡʜʳ,ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ
ʫʧʨʘʞʥʝʥʠʷ,ʨʦʣʝʚʳʝʠʛʨʳ,DVD). ʇʦʵʪʦʤʫʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʙʳʣʦ
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ(10-12ʯʝʣʦʚʝʢ).
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ʂ ʨʘʟʜʝʣʫ 3 çʇʨʘʢʪʠʢʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çɿʜʦʨʦʚʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʙʦʯʝʝ ʤʝʩʪʦè 

ʎʝʣʧɹʨʘʢʪʠʢʟʜʦʨʦʚʦʛʦʧʠʪʘʥʠʷʥʘʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ

ïʧʦʚʳʰʝʥʠʝʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠʢʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ

ʧʠʪʘʥʠʶ,ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʟʜʦʨʦʚʳʭʧʠʱʝʚʳʭ

ʧʨʠʚʳʯʝʢʫʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚʢʦʤʧʘʥʠʠʠʯʣʝʥʦʚʠʭ

ʩʝʤʝʡ.
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